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SUMMARY

In order to survive and prosper in the new economic system, construction companies
should plan and develop new strategies. Even though the international arena
provides new opportunities, it also brings risks that are never encountered in
domestic construction. Deciding for international business should be based on a
good understanding of internal, external and country specific factors. This study
investigates country specific factors only. Most of these factors are related with host
countries” specific conditions. They may affect the companiecs’ business in many
ways and they can be grouped under bemnefit and cost factors. Benefits associated
with expansion into a specific country are prestige, business expansion, geographical
expansion, tapping new and booming markets, protecting the company against
cycles, competitive use of resources, and competitive advantage. Costs associated
with foreign market entry into a specific country are economic risks, political risks,
financial risks, operational obstacles/trade barriers, taxation, legal environment of
the host country, and security risks. The importance level of these factors was
evaluated in this study by surveying the executives in charge of international
construction of large United States based contractors. The information was collected
by using the Delphi method. Company executives were asked to make relative
comparisens of the factors by using the scale of Analytic Hierarchy Process (AHP).
In a later siage, all the obtained relative ratings were input into an AHP based
software (Expert Choice), and the relative weights of benefit and cost factors were
obtained. As a result, tapping new and booming markets, business expansion, and
protecting the company against cycles are identified as the most important benefit
factors relative to international expansion whereas economic, financial and security
risks are identified as the most important cost factors.

OZET

Kiiresellesmenin meydana getirdigi ekonomik sistemde varliklarim siirdiirebilmek
ve basarih olabilmek i¢in ingaat firmalarinin yeni stratejiler gelistivmeler
gerekmektedir, Firmanin dis pazara agilma karari, firmayr etkileyecek olan ig, dis ve
igin gergeklestirilecefi iilkeye ozgii faktérler goz onlnde bulundurularak
degerlendirilmelidir. Bu g¢aligmada sadece dis lilke fakttrlerinin Gnem dereceleri
incelenecektir. Firmalan degisik gsekillerde etkileyecek olan dis iilke faktdrleri
gurubunu fayda saglayici ve riskli faktorler olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Bu
faktorlerin énem dereceleri Amerika Birlesik Devletleri'nde uluslararas1 alanda
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faaliyet gdsteren insaat firmalanmn st diizey yoneticileri ile Delphi metodu
kullanilarak gerceklestirilmis anket calismasi sonucunda belirlenmistir. Delphi
metoduna ek olarak Analitik Hiyerarsi Siireci de (AHP) devieye sokularak
faktSrlerin nem derecelerinin giivenilirlifi daha da pekistirilmigtir.

1.GIRIS

Ingaat sektérii kiresel ekonominin énemli bir pargasidir. Bu sektdriin diinya
dlgefinde firmalarinin ekonomiye olan etkileri bircok kurulus tarafindan izlenmekse
ve degerlendirilmektedir, Biiyiik insaat firmalari, kendi utusal sinirlari igerisinde
bitylik sekidrel pazar olugturabilmis iilkelevden ¢ikmektadit 1], Yeni diinya
diizeninin  olugturdugu ekonomik ortam ingaat firmalarnin  yagamlarim
siirdiirebilimeleri ve basanh olabilmeleri igin yeni stratejiler gelistirmelerini zorunlu
kilmaktadr. Kiiresellesme, kigiik ya da biiyiik, ulusal ya da uluslararas: her firmayi
kaginilmaz olarak etkilemektedir. Diinya iizerinde biitlin ekonomik ve politik
etkilere kapal: soyutlanmig bir bdlge kalmamustir. Biitiin bu geligmelere rafmen her
firmanin yeni diinya diizeninden &tiird uluslararasi pazara agilmas: da gerekh
degildir, ancak biitin firmalarin bu diizemin getirdigi rekabet kosullarinda
hayatlanna devam edebilmeleri igin planlar yapmalan gerekmektedir. Ulusal
smrlarn igerisinde kalmayr kendisine hedef se¢mis olsa dahi her firma mutlaka
kiiresellesmenin etkilerini kendi fizerinde hissedecektir [2]. Firmamn wluslararasi
alana agilmasi icin birgok neden sayilabilir. Bir¢ok firsatlar oldugu gibi, bu alan bir
cok riskleri de igerisinde barmdiwmaktadir. Uluslararasi ingaatin kompleks yapisi
icerisinde ulusal insaat sektdriinde rastlanmayan degisik faktdrler bulunmaktadir. Bu
yiizden bu alanda ¢ahgmaya baglamak isteyen firmalar igin disiplinli ve planh bir
strateji olusturmak sarttr,

Ulkeler arasindaki ekonomik sinirlani yokeden gelismeler, ozellestirme
girisimleri geligmekie olan iilkelerin insaat firmalanmin da faydalanabilecegi
firsatlan gfindeme getirmektedir. Giiney Kore, Brezilya, Singapur, Hong Kong ve
Tayvan uluslararas: ingaat pazarindan daha biiyiik pay sahibi olmaya baslamuglardu

[3].

Uluslararast ingaat alanmda faaliyet gésterme ¢abasinm birgok basgka
sebepleri de olabilir. Firmanin kendi iilkesindeki yiiksek faiz oranlan, enerji
darbogazi, ve durgun i¢ pazar kosullan disa agilmay: zorlayabilir. Yurtdigi insaat
islerinde en biiyik miisteriler, gelismekte olan keler ve petrol zengini iilkelerden
cikmaktadir. Gelismekte olan Glkelerin, altyap1 ve temel bina (okul, hastane, konut)
ingaatlarma olan ihtivac: fazladir. Petrol zengini olan iilkelerin ise endiistriye!
yapilara, yiiksek teknolojili ofis binalarina ve yine altyap: insaat islertne gereksinimi
vardwr.

]

Uluslararasy alanda calisan ingaat firmalart dedigik rekabet avantajlarmdan
vararlanarak varlik gdsterirler. Firmalar, ait olduklan ilkenin sartlarinda degigik
deneyimler yasarlar ve farkl bigimlerde uzmanlagniar. Omefin Amerikan firmalan
¢ok bilinen ve nygulanan konvansiyonel striiktiirlii bina yapiminda uluslararas:
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rekabet avantajina sahip degildir. Onlarin rekabet avantaji ileri teknoloji gerektiren
projelert gerceklestirebilme  ve yapim yénetimi konularindaki vzmanliklarmdan
kaynaklanmaktadir [4). Amerikan firmalan kadar Japon ve Avrupa firmalarmin da
finans konusunda yaratict ¢dziimler gelistirebilimeleri yine rekabet avantaji yaratan
unsurlardir. Yiiksek teknolojt gerektirmeyen ingaat isterinde ise gelismekte olan
iilkelerin firmalarinin rekabet avantajlanom gelismis tlkelere oranla fazla oldugu
gozlenmektedir, Tiitkive, Giiney Kore ve Meksika insaat firmalan son derece
iiretken ve ucuz 1§ gliciine sahiptirler. Aym sekilde Hindistan ve Cin firmalan ucuz
i giiciinden kaynaklanan rekabet avantajim konvansiyonel yaprmm uygulandid
projelerde kullanmaktadwlar [5]. '

insaat firmalar uluslararas1 isler igin strateji gelistirirken oncelikie etkili
olacak i¢ ve dis faktérlerin bitincinde olup, onlan analiz etmelidirler. i¢ faktorler
daha ¢ok firmamn ig biinyesinden gelen drgiitlenme olusumuyla ilgihi faktbrlerdir.
Bu faktdrler, basaril bir sekilde tamamlanmug proje portféyll, yapr alam uzmanlifs,
yapim yonetimi becerisi, uluslararasi iliskiler, teknoloji seviyest, finansal giig,
makina park: ve isgiicii olarak siralanabilir. Uluslararasi alana giris siirecinde
fitmalan etkileyecek dis faktorleri ise tehdit ve firsat unsuru olabilecek faktorler
olarak ikiye aywmak miimkindiir. Bu siiregte firmamin varh@ina tehdit unsurn
olugturabilecek fakidrler, deneyimli personel kayb, isveren kurulusun finansal dar
bogaza girmesi, enflasyon ve kur dalgalanmalan, faizlerin yilkselmesi, dis iilkelerde
halen is yapmakta olan rakip firmalar, kiltiirel farklar, ve riigvet ve yolsuzluk olarak
siralanabilir. Fursat yaratict dis fakiorler ise wzun vadeli karhlik, hissedarlarn
tatmini, kiiresellesme ve agiklik politikatarimin olanaklarmdan yararlanabilme, yeni
yatirim alanlanndan yararlanabilme, wluslararas: bélgesel anlagsmalarin olusturdugu
firsatlar, yiikselen pazarlardaki dzellestinme girisimleri, ve teknolojik ilerleme igin
firsatlar olarak siralanabilir.

Bu calismada ayrinth olarak incelenecek faktorler ise isin yapilacaZy dig
tilkelere iligkin faktérlerdir. Firma yukarida stzedilen faktorierin analizinden bagarih
¢ikarsa, baska bir deyimle vluslararas: alana agilabilme sartlarim saghyorsa, ikinci
asamada gidilecek olan iilkede firmanin is yapabilme durumu incelenmelidir.
Firmalart degisik sekillerde etkileyebilecek olan iilkelere dzgii faktdrleri fayda
saglayict ve riskli faktorler olarak ikiye ayrmak miimkiindilr. Fayda sadlayic
faktorler, prestij, i ¢apiun biyGtilmesi, firmamn 13 yaptigi cografi alanlarin
genisletilmesi, yiikselen pazarlarda i3 yapabilmek, firmay1 kilvesel piyasa
dalgalanmalarindan  koruyabilmek, firma kaynaklarinm en verimli sekilde
kullanabilmek ve rekabet avantaji kazanabilmektir. Firma icin riskli olabilecek dig
iilke faktdrlert ise projenin gerceklestirilecegi iilkenin ekonomik, politik ve finansal
kosullarmdan kaynaklanan riskler, firmanm yabanci olmasmdan dolayr olusabilecek
engeller, igin yapilacag iilke ve firmarmn kendi iilkesindeki verg: kanunlari, iitkenin
hukuki yapis1 ve giivenhk riskleridir.
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2. ARASTIRMA YONTEMI

Uluslararas: alanda 13 yapma girisiminde bulunacak insaat firmalarim isin
yapilacagt iitke boyutunda etkileyecek olan faktdrler kapsamli bir literatiir
arastirmasi sonucunda belirlenmistir, Arastirmanin temel amaci bu faktdrlerin Snem
derecelerini belirlemektir. lsin dogast geregi, bu stireci etkileyen bazi faktsrler
niceliksel bir karakter sergilemektedir. Bu nedenle arastumada niceliksel faktdrleri
de dlgebilecek bir yontem kullanilmasi gerekmigtir. Aragtirmada Delphi metodu ile
Analitik Hiyerarsi Siireci teorisi (Analytic Hierarchy Process, AHIP) birlikte
kullamlnustir. AHP genel bir 8lglim teorisidir ve niteliksel olgularin yanisira
niceliksel olgulart da dlgebilen bir tekniktir. AHP bu teknige ait bir dlgek ile
faktérleri birbirleriyle kiyaslar ve bunun sonucunda da, faktdrlerin goreceli
agirhiklarim bulur. Faktérlerin agirlik degerlerinin toplamu 1'e esittic. AHP, karar
verme pioblemierinin ¢6ziimiinde kullanilan bir yontemdir. DPelphi metodu ise
birbirlerinden habersiz bir panel olugturan katilmecilarla gergeklestirilen gurup
tletisim teknigidir. Katilimcilar sorulan soruvlari kimsenin etkisinde kalmadan
cevaplandirular. Elde editen sonuglar deZertendirilir ve katilhimenlara tekrar ilk turun
sonuglaniyla  birlikte  gonderilir, ve  kendilerine  kararlanm  degistirip
degistirmeyecekleri sorulur. Delphi metodunda amag, katilimeilarin kararlarinin bir
ke: turun sonucunda miimkiin oldugunca ortak bir paydada bulusmasim saglamakne,
Calisma Delphi metode kullanilarak Amerika’da  uluslararas: alanda faaliyet
gdsteren 54 firmanin ulusfararasi operasyonlardan sorumlu st diizey ydneticisinin
katthnuyla gergeklestirilnistir.  Ikili takimlar halinde diizenlenen belirlenmis
faktorler yoneticiler tarafindan dokuz rakamhi AHP dlgegi kultanilarak
kiyaslannugtir, Ornegin katihmerdan asagida belirtilen iki faktorden hangisinin
digerine gore kag kat dnmemli oldugunu isin vyapilacagy lilkeyi goz Oniinde
bulundurarak AHP’nin 1-9 §Slgeginde puanlamasi istemmigtir. Asafidaki drnekte
katihmct “is hacminin biiyiitiitmesi” fakidriinin “rekabet avantaji kazamlmasr”
faktSriine gore igin yapilacaZn iilke goz 6niinde bulunduruldugunda alt: kat daha
onemli oldugunu diisiinmektedir:

6 | 15 hacminin biiyiitiiimesi

Rekabet avantaj1 kazamlmasi

Eger katihmei “rekabet avantaj: kazantlmas:)” faktdriiniin “is hacminin
biiyiitiilmesi” faktériine gére dort kat daha dnemli oldugunu diistiniiyorsa, bu
kararim asagidaki sekilde belirtmistir:
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is hacminin biiyiitillmesi

4 | Rekabet avantaji kazanilmas:

Fayda saglayici faktdrler ve risk fakiorleri kendi guruplan igerisinde
yukarida belirtilen sekilde kathmeilar tarafindan kargilagtinilnusg, her  ikili
kargilastirmamn medyan degeri katilimeilara ikinei kez yollanmis ve kararlarim bu
degerleri gbz o6niinde bulundurarak tekrar degerlendirmelert istenmigtir. Burada
dikkat edilmesi gerekli nokta, katthmelarn kararlarmy deigtirmesi i¢in  bir
zorunlulugun olmaysidir.

Delphi'nin ikinci turgnun sonunda katthmeilapin  kararlanmm  birbirine
yaklagtifi, ve gereken dlgiler igerisinde fikir birligine vardiklan gériimiigtiir. Bu
Slglimler “t-test” metodu ile yapilmustir. Dolayisiyla ikinci tur sonunda her bir
kargilagtirmadan elde edilen medyan deger AHP teorisini-temel alan “‘Expert
Choice” bilgisayar progranuna girdi olarak kullamlnustr. Expert Choice’tan ¢ikan
sonuglar daha itk asamada tutarklik oranlarmn gerektirdigi sunr igerisinde kalmig
(%10} ve bu sayede faktérler igin eide edilen timn agwlik degerleri kesin degerler
olarak faktérlere atanmstir, AHP tekmiginde tim karsilastirmalardan gelen
sounuglar en azindan %10 tutarlihk oranum saglamahdir. Aksi takdirde kararlarn
tekrar diisiiniilmesi gerekmektedir [6]. Bu calismada Delphi'nin kullatilmasinin
sebebi, Expert Choice programina girecek olan degerlerin daha énceden denenmis
bir karar siizgecinden gecirilmesini saglamak ve Expert Choice programindan
mitmkiin olan en digiik tutarblik oranmin elde edilmesiydi. Nitekim programdan
gikan degerlerin hepsinin ilk sonuglarda %10°un altmda tutarlibk erammna sahip
otmas1 Delphi metodunun bu siiregteki gdrevini tam yaptigini kanitlanugtir,
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3. DIS ULKE FAKTORLERI
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Sekil 3.1. g Ulke Ozelinde Fayda Saglayies Faktorlerin Agihk Yizdeleri

Dig iilke faktorleri adi altinda sunulan tim faktérler, uluslararasi alanda
faaliyet gésterecek firmalann is yapacaklan ilkeleri gbz oniinde bulundurarak
dikkate almalan gereken faktorterdir. Firmaya fayda saglayict ve risk getirici
faktorler olmak uzere iki gurupta toplanan dis Glke faktérleri, aragtirma sonucunda
elde edilmig onem dereceleri stralamaseyla Sekil 3.1 ve 3.2°de sunulmusgtur,
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Sekil 3.2. g Ulke Ozelinde Risk Faktorlerinin Aguhk Yiizdeleri
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3.1. Ihs ke dzelinde fayda saglayicr faktérler

Yiikselen Pazarlarda_is Yapabilme: Gelismekte olan iilkeler igerisinde altyapi,
ulastirma, enerji santratleri, ve konut projelerinin hizh bir sekilde yapilmasi stz
konusudur. Aynica bu iilkelerde ozellestirmenin giindemde olmasi ¢okulusiu
sirketleri yabmm igin ¢ekmektedir. Cokuluslu sirketler genelde kendi ulusal sinirlan
icinde ¢aligtiklan ingaat firmalanm yurtdisi yatirimlarinda da tercih etmektedirler
(1]. Bu da ingaat firmalan igin uluslararasy is sansum artbrmaktadir. Anket
calismasina katlan iist diizey yoneticiler yiikselen pazarlarda t5 yapabilme faktoriinii
2%%24.3'liik goreceli agirhk oramyla en énemli faktdr olarak belirlemislerdir. Bu
saptama Crosthwaite’in {71 saptamasiyla aymdir.

s Hacminin Biiyiitiilmesi: Ulusal pazarda, ingaat islerinin yogun olmadigs
dénemlerde, is hacminin en azindan korumnmasi, bunun &tesinde bilyiitiilmesi
agisindon firmalar yurtdigt olanaklart degerlendirmelidirler. Bagka bir llkede i3
vapmanin, firmamn biiylimesine ne derecede katkisi olacagy degerlendivilmeli,
firmamn saghkl blyiiyebileceginden emin olunmahdir. Baska iilkelerde yapilan
islerin is hacmine olumlu katkisi ankete katlan (st diizey yéneticiler tarafindan
%18.7'lik bir agirhk elde ederek ikinci derecede dnemli faktdr olarak verini almistir,

insaat Firmasimin Kiiresel Pivasa Dalgalanmalarmdan Konmabilmesi: Birgok ingaat
tirmas) yurtdismda is yapmayt ulusal sumrlar iginde olusabilecek piyasa inig ve
¢tkislarma karst denge saglayan alternatif is devamlilbigr olarak gérmektedir, Birkag
degisik iilkede devam eden i faaliyeti riskin dagitilmasi anlamna gelmekte ve
firmanin karlih@inm devarmnt saglayabilmekeedir [8]. Yerel pivasadaki daralmann
neden olacagl negatif etkiler diger ilkelerdeki iy hacmiyle eritilebilmektedir.
%16.1"lik goreceli agirhikla bu faktdr ankete kanlan dst ditzey ydneticiler tarafindan
en 6nemli tgiincii faktir olarak belirlenmistir.

Rekabet Avantaji Kazamfmasy: Yurtdiginda yeni girilen bir pazarda basanh sekilde
tamamlanan her proje firmammn ileride uygulanacak olan projeler igin deneyimsni,
uluslararasy iligkilerini ve dolayssiyla rekabet avantajmi arttieir. %14.171ik goreceli
agirhkla anket caligmasma katilan iist diizey yoneticiler “rekabet avantaji
kazamlImas1” fakioriinti en 6nemli dordiincii faktor olarak sgralamuslardir.

Firmamn {s Yaptig: Codraft Alanlarin Genigletilmesi: Firmamin yeni cografi alanlara

agilmasinin, yeni igveren potansiyelini arttiracagindan, uzun vadeli kariiliga katkis
olacagi diisiiniilmelidir. Bu fakidr ankete katilanlar tarafindan %12.4°lik goreceli
agirhkla besinei Gnemii fayda saglayic faktér olarak degerlendirilmigtir.

Firma Kavnaklanmn Veriméi Olarak Kullamlnasi: Ulusal smrlar igerisindeki is
hacminde daralma sz konusu oldufu zaman firma kaynaklan da (insangiicti ve is

makinalar1} verimsiz olmaya, dolayisivla firmaya yiik olmaya baslar. Firmalar ne
yetismis insan glciinii kaybetmek ister ne de sahip olduklari i3 makinalarinn
verimsiz kullanimuindan dolay1 zarar etmek isterler. Boyle doncinlerde uluslararass is
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firsatlannin iizerine gitmenin dnemli nedenlerinden birisi de firma kaynaklarindan
verimli bir sekilde yararlanmlmaya devam edilmek istenmesi ve dolayisiyla karhhigin
siirdiiriilmesidir. Firma kaynaklanimin verimii olarak kullamlmas) faktarii %11.2°lik
goreceli agirhk orani elde ederek dis iilke yarar saglayic fakidrlen arasinda altinc
sirayt almgtrr,

Prestij: Uluslararast projelerin genellikle biiyviik ve prestijli olmasi, isi basanyla
tamamlayan ingaat firmasina prestij ve tamnma, dolayisiyla yemi projelerde
potansiyel yiiklenicilik olanagi saglar. Bu yizden isin yapilacag iilke
degerlendirilicken prestij faktoril ingaat firmalari icin dikkate alinan faktérlerden bir
tanesidir. Ancak difer tim fayda saglayici faktéeler igerisinde anket calismasina
katilan iist diizey yoneticiler tarafindan %3.2°lik goreceli agirhk elde ederek en az
dnemli faktdr olarak siralamada yerini alnustir.

3.2, Dy iilke dzelinde risk faktorleri:

Finansal Riskler: Uluslararasi projelerde, proje finansmanimn nasil elde ed:ildigi
énemli bir konudur. Ozellikle finansmanm ingaat firmasindan beklendigi projelerde,
finansal risk faktériiniin proje basansina etkisi gok Gnemli boyutlara utagmaktadir,
Bu tip projelerde ingaat firmas: proje finansmam konusunda ne kadar yaratici olursa
isi alma sans1 o kadar artmaktadir, Uluslararas: ingaatm Karmasik yapisi finansman
konularim daha da zorlagtirmaktadir [9]. Nitekim anket caligmasmma katidlan iist
diizey yoneticilerin yorumu bu durumu dogrulamaktadir. Finansal risk fakiéri
%32.7°lik géreceli afirhk orani elde ederek dig iilke risk faktdrleri arasmda birinci
sirayl almgtir.

Givenlik Riskleri: Terrizm tehlikesi diinya dizerinde birgok itlkenin giindeminde ilk
siralarda yer almaktadir. Ozellikle 11 Eylil 2001°de New York’taki tkiz kulelere
yapuan saldmilar, prestijli, bilyiik uluslararas: yap: projelerinin de kolaylikla tertrist
saldirlara hedef olabilecefiim gostermistir. Bazi dis iilkelerdeki ¢alkantih politik
ortam proje  givenliZi  agisindan  riskli  durumnlar  varatabilir.  Aniden
gerceklesebilecek askeri bir darbe, projenin iptaline ya da gok uzun bir siire
durmasina neden olabilir. Giivenlik riskleri fakt6rii %25°lik géreceli agurhk oram
elde ederek dis iilke risk faktérleri arasinda ikinet siray: almustir.

Ekonomik_Riskler: Projenin gergeklestirilecegi lilkedeki zaytf ekonomik yapi, bu
tlkede is yapan firmalar icin ekonomik riskleri de beraberinde getirir. Koti
yonetilen ekonomilerde sosyal kargasa ortamu olusur ve bu durum o iilkede i3
yapmaya ¢ahisan yabanci firmalann faaliyetlerini negatif yonde etkiler. Bir iilkenin
ckonomik risk tasidigmin en Snemh gostergesi yillik enflasyon oranmudir. Diger bir
belirleme iilkenin ic ve dis borglariun miktarindan yapilabilir. Ekonomisi iy
performans sergileyen, diisiik enflasyona sahip, yeterli doviz rezervi ve diisiik dis
bor¢ orams olan ilkeler daha cok dis yatirm geker ve b durum o iilkelerde is
yapmak icin gerekli ekonomik ortamt hazirlar. Ekonomik risk fakibrii %14.4°Hik
géreceli agirhk oran ile dig titke risk faktdrleri Snem siralamasinda diglincii sirayt
almugtir.
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Politik_Riskler: Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, politik ¢alkantilardan GStiirit
belirsizliklerle karsilaglabilir, Gelismekte olan iilkelerin ¢ok azinda oturmuy politik
bir sistem meveuttur. Projenin gergeklestirilmesi sirasinda sik hitkiimet degisiklikleri
olasidir, Politik risklerin meveut oldugu iilkelerde is alan ingaat firmalart askeri
darbeleri siirpriz olarak kargilamamahdilar (10]. Dis ilkenin politik stabilitesi
firmanin ige girisme kararinda etkili olmaktadir. Politik diizenin stabil olmasi,
saflam bir hiikiimet ySnetiminin varhi@ina isaret eder. Boyle bir politik ortam da
yatmimlar igin iilkeyi uygun hale getirir. Politik risk faktdrii %8.6°1ik goreceli agirlik
oranr ile dig iilke risk faktdileri dnem siralamasinda dirdiincii sizay1 alnistir,

Utkenin Hukuksal Diizeni: Isin tGstlenelicegi iilkedeki hukuksal diizen uluslararas: is
konusunda hayati bir éneme sahiptir. Ulkenin hukuksal yapisy, ticari girisimlerin
nasil gerceklestirilecegini belirler. Diinya iizerindeki iilke sayisi kadar degisik
hukuksal diizen oldugu diigiiniilse de birgok iilkenin koloni gegmigi bir zamanfar
bagh olduklan ilkenin hukuksal sistemini siirdiirmelerini saflapmsur. Birgok
uluslararast isin gelismekte olan iilkelerde oldufu digliniiliirse, tam oturmamis
hukuki bir yapiyla karsitasmak olasidir. Bu dilkelerde is aluken insaat firmalarmin
degisik sdzlesme yontemlerine (belirsizlikleri yok etme, agik olmayan noktalan
belirli hale getirebilme) kendilerini hazirlamalar1 gerekmektedir. Her uluslararas is
firsal, ¢ok ¢esitli faktorleri gz oniinde bulundurarak badimsiz bir hukuksal
analizden gegiritmelidir [11]. Dus lilke ile ingaat firmasmin kendi filkesi arasindaki
hukuksal yap1 farkhiikian da iyi incelenmelidiz. Dag iilkenin hukuksal diizeni fakesrii
%6.8'lik goreceli agirlik oram ile dig iilke risk faktdrleri nem siralamasinda besinci
strayt alomgtir.

Firmamn Yabanci Qlmasindan Kaynaklanan Engeller: Hitkiimetler ulusal firmalarim

korumak amaciyla yabanc: firmalarin kendi iilkelerinde i yapma girigimlerini
zorlashnicl  diizenlemelere  gidebilirler.  1970%lerin  sonlarmmda  ve 1980’lerin
baslarinda bu tip diizenlemelerin érneklerine rastlanmaktadir. 1977 yilinda ¢ikardifs
bir kanunla Brezilya, yabanct firmalanin devlet projelerine katilmalarimin ancak
Brezilyali bir firma ile ortak girisim (joint venture) gergeklestirmeleri ile miimkiin
olmasimi sart kosmustur. 1983 yilinda Suudi Arabistan igin %30 oramnda Suudi
Arabistan’lt alt wiiklenici firmalara verilmesini sart kogmugtur. Ayrica yeni
diuzenleme ile yeni i3 makinalarinim Sundi Arabistan’h firmalardan alinmasi gartim
da getirmistir. Japonya 1988 yilna kadar ingaat isleri hizmetlerini yabanci firmalara
kapali tutmustur. Bunun sebebi 520,000 lisansli Japon insaat firmasinin filkenin briit
milli gelirinin %16-20’lik bir boliimiini saglamalan ve ttkenin %10'luk iggiiciine
isveren olmalanm gerekce gdstermis ve bu sebepten dolay iilkeyi yabanci ingaat
firmalarima agmanin iilkeyi politik calkantiya siiriikleyebilecegini ongdrmiistiir [12].
Firmanm yabanci olmasindan kaynaklanan engeller faktérii %06.7°lik géreceli agirhk
orani ile dg iilke risk faktdrleri 6nem siralamasinda altae siwayt alamgtir.

Vergilendirme: Yurtdisi i$ girigiminden énce, firmanin ait oldugu iilkenin ve de dig
tilkenin vergi kanunlan 1yi incelenmelidir. Yiksek oranda vergilendirme firmanin
karint snemli Glglide erozyona ufratacaksa firma yurtdigmdaki girigimin menfaatina
uymadigina karar verebilir, Birgok iilke kendi sinirfart disinda ig alan ulusal ingaat
firmalarindan vergi alma uygulamasmna devam etmektedir. Igin yapildigi dig iilkeden
de vergi yikimliliigi gelince ¢ift vergilendirme séz konusu olmaktadir.
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Vergilendirme fakttrii %5.9°luk gireceli agirhk oram ile dig tilke risk fakidrleri
Snem swralamasinda yedinci ve son sirayi almgtir,

4. SONUC VE ONERILER

Yurtdigina agiimayr planlayan ingaat firmalan éncelikle uluslararas: pazarda
is yapmanm gereklerini kendi i¢ yapilar: ve kiiresellesmenin meydana getirdigi
diinya kosullar: 8lgeSinde degerlendirmelidirler. Bu stirecten basarih ¢ikan firmalar,
ikinci agamada kendilerini i3in gergeklestirilecegi dilkenin kogullart agismdan
yukarida sunulan faktsrler kapsammda degerlendirmelidirler.

s iilke dzelinde en énemli fayda saglayici faktdrleri toplam %43tk bir
affirhkla “‘yiikselen pazarlarda i§ yapabilme” ve “is hacminin bliytitiilmesi” fakidrleri
olugturmaktadir. Yiikselen pazarlar igerisinde yer alan iilkelerde i potansiyelinin
fazla olmasi nedeniyle ankete kanlan tist diizey yoneticiler tarafindan en dnemli
fayda saglayict faktdr olarak belirlenmistir. Bu iilkelerde is potansiyelinin yiiksek
olmasi, biiyilk dlciide gergeklestirilecek olan Gzellestirme girigimleri, gokulusiu
sirketlert buraya yatwma yonlenditmektedir. Bu durum ingaat firmalanna altyaps,
sanayl tesisleri, ve bina insaatlan gibi birgok firsatlar yaratmaktadir. Bununla
birlikte yiikselen pazarlarm gelismekte olan iilkeler olduklant g6z Gniinde
bulundurulmahdir. g tilke Gzelindeki risk faktseleri bu iilkeler s6z konusu oldugu
zaman daha da biiyik Snem kazanmaktadir. Ankete katilanlar i3 hacminin
biiyitilmesi faktdnini en énemii ikinci fayda saglayier faktor olarak secmiglerdir.
Ingaat firmalanmn kaynaklanmmn bir bSliimtinii igin yapilacagr lilkeye kaydirmalart
somcunda uzun vadede iyi kar edebilmeleri i¢in siirekli i§ talebinin gidilen iilkede
devain etmesi gerekir. Firmalarin gidecekleri titkede devarmi gelecek olan proje
ihtimallerini degerlendirmeleri gerekmektedir,

Dug iilke $zelinde en Gnemli risk faktérlerini toplam %57.7°lik bir agirhkla
“finansal riskler” ve “gtivenlik riskleri” olugturmaktadir. Saglikli yapilandutlimg bir
proje finansmam olmadikga, proje yapimu gergeklesmeyece®i gibi ortaya maddi
kayiplar ve hukuki bitgok sorun gikacaktir, Ingaat firmass igin hakedis 8demelerinin
zamaninda olmasi, projedeki tim guruplarin (igveren, mimar/mihendis, alt
yitkteniciler) isint kolaylastirir ve projenin bagarisiyla sonuglanmasimi saglar. Firma
yoneticileri analiz agamasinda projenin  gergeklestirilecegi iilkeye ziyaretler
diizenleyerek finans mekamzmasimin isleyisini tam anlammyla kavramalide [13].
Ankete katlanlar, “giivenlikx risklerini” en Onemli ikinei risk faktdrii olarak
secmiglerdir. Uluslararas1 projelerin  genelde biiyilk ve prestijli olmasi isin
gergeklesmesinde politikacilarin, finans kuruluslarimin, ve devletlerin iligkilerinin
olmasi dikkat ¢ekiciligini arttirmakia ve dolayisiyla terdrist saldiriiar i¢in potansiyel
hedef olma sansimi da arttirmaldadir. Bu riski kontrol altina almak oldukga zordus.
11 Eyhil saldmst akla gelmeyecek senaryolarin bile gerceklesebilecegini
gistermigtir. Insaat firmas: isin alinmasmdan &nce bu risk faktsriiniin degerini
minimuma indirecek dnlemleri almasi gerekmektedir.

Kiiresel ekonominin yaratmss oldufu pazar kosmllarmda kiigik ve orta
biiytikliikteki insaat firmalan uluslararas: alanda is yapma segenegini dilgtinmek
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zorunda kalabilirler, Yeni diinya diizeni her 6lgekte firmayi etkilemektedir. [¢
pazarda kalmayi tercih eden firmalar dahi diinya iizerindeki tim geligmelerden
etkileneceklerini diigiinerek hareket etmeli ve stratejilerini ona gére belirlemelidirier.
Insaar firmalaninin gidecekleri itlke diizeyinde gz niinde bulundurmalart gereken
faktorler, bu ¢alisma kapsaminda &nem derecelerine gére sunulmugtur. Bu
faktorlerin Snem dereceleri Amerika Birlesik Devletleri’nde uluslararasi alanda
faaliyet gdsteren insaat firmalarin st diizey ydneticilerinin diiglinceleri
dogrultusunda degerlendirilmistir.  Y&neticilerin  faktérlerin  8nem  derecelert
konusundaki kararlari Delphi metodu ile gerceklestirilen anket ¢aligmas: sonucunda
elde edilmisgtir. Yoneticilerden AHP teorisinin Olgegini kullanarak faktdelerin
herbirini digerleriyle karsilastirmalart istenmistir. Delphi tekniginin AHP metodu ile
kullanslmas: bu tiir caligmalarda dzgiin ve éncit bir yaklagimdir,
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